
Koncepce rozvoje školy Základní a Mateřská škola, Brno náměstí 
Svornosti 7, příspěvková organizace 

pro roky 2023-2026, aktualizace ke školním roku 2025/26 

Jsme úplná škola, která vzdělává předškolní děti, dále žáky  1. i 2. stupně.  
Mateřská škola má celkem 6 oddělení, z toho 1 třída je zřízena dle §16 odst.9  Školského zákona. Ve 
školním roce 2025/26  měla přibýt další logopedická třída, po dohodě se zřizovatelem však nakonec 
kvůli demografickým trendům nebude otevřena. Místo ní bude otevřena další běžná třída. 
V základní škole opakovaně zaznamenáváme velmi pozitivní trend poslední doby- výrazně se 
zlepšující pověst školy – ve školním roce 2025/26 otvíráme 4 první třídy (nejvíce ve srovnání 
s ostatními žabovřeskými školami). 
 
Školní družina – ve školním roce navyšujeme o 1 oddělení , celkový počet  je tedy 9 oddělení 
 
Na ZŠ se vyučuje dle školního vzdělávacího programu Rodina-škola-život. Mottem školy je věta Když 
vzdělávání dává smysl. Rádi bychom, aby se toto motto v rámci vzdělávání v naší škole beze zbytku  
naplňovalo. Koncepce školy je pravidelně konzultována s rodiči na kolegiu rodičů, dále na 
pravidelných setkáních školské rady. Rodiče jsou s koncepcí seznamováni v komunikačním systému 
Bakaláři a na webu školy, jednotlivé cíle jsou často konzultovány na třídních schůzkách a hovorových 
hodinách.  

O koncepci školy je na pravidelných setkáních informován též zřizovatel a je s ní v souladu. Koncepce 
školy, formulace cílů , strategie školy se též opírá o základní dokument-Koncepce obecního školství ve 
městě Brně do roku 2030. V souladu s vizí této formulované koncepce se snažíme vést děti a žáky k 
aktivnímu poznávání, tvořivosti, kritickému myšlení a k rozvoji jejich základních kompetencí včetně 
digitální. Podporujeme osobnostní potenciál každého dítěte a žáka. 

 

Klíčové oblasti činnosti ZŠ, které se budou v daném období (školní rok 2025/26 rozvíjet) :  

• stále pracovat na kvalitě výuky dle ŠVP v případě potřeby aktualizovat a doplnit 
 

• zaměření školy na kvalitní výuku angličtiny, díky velké poptávce ze strany rodičů již několik 
let probíhají přípravné kurzy na Cambridské zkoušky. Škola má v této oblasti obrovské 
úspěchy a je žádoucí se v tomto směru nadále rozvíjet (pedagogům umožnit se v této oblasti 
dále rozvíjet) 

 
• nadále udržet kvalitní výuku informatiky s reflexí na nové trendy (digitální kompetence, 

využití robotů, 3D tisku, AI). Od školního roku 2025-26 má škola vlastní AI ambasadorku- 
proškolen bude učitelský sbor, děti se naučí pod dohledem vyučujících a ambasadorky  
pracovat s AI jako s praktickým nástrojem a zároveň poznají její limity a možná rizika. Nejde 
o to nahradit učitele technologiemi. Cílem je, aby škola byla místem, kde se děti i dospělí učí 
AI využívat s rozumem, bezpečně a vždy v jejich prospěch. 

• Kvalitní práce zavedeného školní poradenské pracoviště, nadstandardní péče o žáky se 
speciálními vzdělávacími potřebami, kvalitní péče o žáky s poruchami učení, pokračovat 
v kvalitně nastavené práci školního psychologa- práce s třídními kolektivy, reakce na 
zhoršující se duševní zdraví žáků  



• všeobecný rozvoj sportovních dovedností- sportovní aktivity (lyžařský výcvik, výcvik bruslení, 
sportovní soutěže, plavání)- příprava na Olympiádu žabovřeských škol, pomoc 
s organizováním soutěže MŠ Atletický Žabiňáček, podpora tělovýchovných aktivit na půdě 
školy- sportovní aktivity často pomáhají zlepšit duševní zdraví žáků 

• umožnit nadále žákům podílet se na rozvoji školy- intenzivní práce žákovského parlamentu, 
náměty ze strany žáků na využití prostředků PARO- posílení procesu demokratického 
rozhodování kam investovat prostředky a co by žáci sami chtěli  

• různorodá nabídka vyučovacích metod a postupů- postupně pracovat s moderními 
technologiemi, snažíme se nezakrnět-  zde je prostor pro další vzdělávání pedagogických 
pracovníků. V posledních dvou letech byla škola schopna nakoupit kvalitní a moderní 
pomůcky do výuky (notebooky, tablety, dataprojektory, interaktivní tabule, licence k online 
procvičování aj). Naším cílem je co nejefektivnější využití těchto pomůcek v souladu 
s moderními trendy ve vzdělávání 

• výborná  příprava žáků 9. ročníku k přijímacím zkouškám- kvalitní učitelé českého jazyka a 
matematiky a  systematická dlouhodobá příprava žáků v studijním semináři a 
prostřednictvím aktivity Přijímací zkoušky nanečisto, od školního roku 2025/26  budeme po 
dohodě s vyučujícími českého jazyka a matematiky nabízet i víkendovou přípravu pro žáky  

• prevence šikany a sociálně patologických jevů- ve spolupráci s metodikem prevence a školní 
psycholožkou, po konzultaci se zřizovatelem nadále zařazovat dostatečné množství 
preventivních programů pro jednotlivé třídy (ze strany externích společností i školní 
psycholožky). Vzhledem k dlouhodobým negativním trendům (zhoršující se psychické zdraví 
dětí) umožnit žákům pracovat na zlepšení- práce se stresem a další techniky, které se 
pravidelně budeme snažit zařazovat do výuky. 

• Hra na školu- edukativně stimulační skupinky pro předškoláky naší MŠ- propojení obou 
stupňů vzdělávání- spolupráce s ostatními  mateřskými školami, větší zviditelnění v rámci 
obce, návštěvy žabovřeských mateřských škol u nás v ZŠ 

• účast v olympiádách a soutěžích, podpora rozvoje nadaných žáků- maximální rozvoj 
potenciálu našich žáků 

• spolupráce s dalšími dvěma žabovřeskými školami ( Přijímačky nanečisto, olympiády, 
soutěže)  

• pořádání výletů, škol v přírodě, zahraničních výjezdů ( Polsko, Británie, Německo), 
nevyučovat jen ve školních lavicích, poskytnout dostatečný počet aktivit mimo budovu školy 

• kulturní aktivity ve spolupráci se zřizovatelem- posílení spolupráce, v posledních letech se 
výrazně lepší – Škola se pro zřizovatele stává společníkem pro vzdělávání nejen dětí – ve 
škole probíhají kurzy pro seniory ( využití AI, 3D tisk, cvičení, plavání). Nadále hodláme 
pokračovat s návštěvami našich žáků v Domovech pro seniory. Naši žáci se aktivně budou 
podílet na kulturních akcích pořádaných zřizovatelem 

• nadále dbát na wellbeing pedagogického sboru- účinně předcházet syndromu vyhoření, dbát 
na dobrou fyzickou i psychickou kondici pedagogických pracovníků – prostor pro aktivní 
relaxaci ( posilovna, nabídka cvičení pro pedagogy)  

• Vytvářet pěkné prostředí pro výuku mimo školní lavice- zřízení venkovní učebny a její využití 
napříč ZŠ, vybudování venkovních záhonů, pokračovat v květinové výzdobě 

• osobní a profesní rozvoj pedagogických pracovníků- dle Plánu DVPP, umožnit pedagogům 
dostatečně se vzdělávat 

 



Oblast MŠ: 

 

• pěkné, tvůrčí prostředí pro děti, prostor pro hru a herní pohodu, nové zkušenosti a 
dovednosti, laskavé paní učitelky 

• důraz na bezpečnost dětí – v rámci budovy, při hrách, při jejich rozvoji 
• podpora přechodu z předškolního do základního vzdělávání 
• pedagogická diagnostika- pravidelné vyhodnocování pokroků žáků 
• plavání v naší ZŠ, cvičení v tělocvičně ZŠ 
• zajímavé aktivity i mimo MŠ – výlety, projektové dny atd. 

 

Analýza současného stavu a návrhy do budoucna – SWOT analýza 2025 

Silné stránky 
- kvalitní pedagogický sbor- výrazné 

změny k lepšímu za poslední období 
- propojení s mateřskou školou, výborná 

spolupráce a návaznost vzdělávání  
- poloha školy v rámci čtvrti, školní hřiště 

bazén, pěkné prostory školy 
- postupná profilace školy na angličtinu, 

vynikající výuka angličtiny, nabídka 
volnočasových aktivit pro rodiče 
zaměřené na angličtinu, IT aj. 

- stoupající prestiž školy 
- dobře fungující školník 
- nadprůměrná příprava k přijímacím 

zkouškám 
- velmi dobrá spolupráce s rodiči 
- skvěle zvládnutá integrace dětí 

z Ukrajiny, výborně zvládnutá jazyková 
příprava cizinců  

- zlepšení pracovního prostředí žáků i 
pedagogů 

- skvěle fungující školní poradenské 
pracoviště,  školní psycholožka, 
nadstandardní péče o žáky se 
speciálními vzdělávacími potřebami 

- pořádání škol v přírodě, lyžařského 
výcviku a dalších 

- nová venkovní učebna 
- využití nové odborné učebny – 

laboratoře 
- využití regeneračních zón v některých 

částech 1.stupně 
- efektivní využití prostředků PARO díky 

fungujícímu žákovskému parlamentu 
 
 
 

Slabé stránky 
- špatný stav sociálních zařízení – již jen na 

2.stupni ,chátrající šatní klece 
- vyčerpávající právní kauza s bývalými 

ředitelkami  MŠ a ZŠ 
- plánovaná rekonstrukce bazénu ve 

2.pololetí šk.roku 2025/26- nutno 
naplánovat alternativní výuku 
(tělocvična, posilovna) 
 
 



Příležitosti 
- zapojení školy do projektů 
- nadále udržovat vztahy se zřizovatelem 

na vynikající úrovni 
- ještě lepší reprezentace školy v rámci 

čtvrti 
- projekt DofE- pokračovat v dobře 

nastavených procesech (podpora žáků 
v expediční činnosti) 

- využití venkovní učebny a prostoru atria 
- pronájem prostor MŠ do doplňkové 

činnosti školy 
- prostor pro širší spolupráci s ostatními 

žabovřeskými školami 
- další zlepšení prostředí školy (dokončení 

výmalby tmavého obkladu, využití 
prostoru v buňkách za třídami, výmalba 
tříd a hezčí prostředí tříd) 
 

Hrozby 
- nutnost vyšších investic do rekonstrukcí 

a údržby bazénu – stále trvá 
- pokračující soudní spor s bývalými 

ředitelkami ZŠ a MŠ  
- zhoršení technického stavu, postupné 

stárnutí zařízení, stálá nutnost 
rekonstrukcí  

- o trochu menší počet žáků oproti 
ostatním žabovřeským školám 

- demografický vývoj ČR- nižší počet dětí 
- případná neochota lidí přijímat změny a 

rozvíjet sebe i školu 
- neustálé poruchy v bazénu 
- nejistota v oblasti financování 

nepedagogických pracovníků. 
 

 

 

Vytyčené cíle: 
Oblast  FINANCOVÁNÍ a oblast EKONOMICKÁ 

• Nadále skvěle spolupracovat se zřizovatelem, smysluplně navrhovat a čerpat rozpočet. Využívat 
efektivně prostředky k údržbě a obnově školy. Důsledně dbát na hospodárné a efektivní 
využívání energií, vody, spotřebního materiálu a dalšího materiálního vybavení.   

• Postupně posilovat hospodářský výsledek využíváním prostor školy pro jiné účely - doplňková 
činnost– pronájmy tělocvičen, bazénu a učeben. „Vydělat“ si na některé opravy a rekonstrukce 
vlastní doplňkovou činností, tak jak se stalo ve školním roce 2024/25. 

• Každoročně určovat priority ve vybavování školy, v opravách a udržování s cílem vytvořit 
bezpečné a esteticky kladně působící prostředí pro žáky i zaměstnance. 

• Pořizovat nové pomůcky na základě potřebnosti. Spolupracovat úzce s předmětovými komisemi 
a metodickými sdruženími při nákupu učebnic a pomůcek. 

• Zaměřovat se na využívání nabízených možností, zejména EU fondů a projektů, od ledna 

budeme pokračovat v projektu Komenský.  
 
 

Oblast ORGANIZACE A ŘÍZENÍ 

• Školu řídit aktivně, monitorovat a vyhodnocovat fungování školy a následně přijímat účinná 
opatření. 

• Ředitel školy hodlá nadále intenzivně spolupracovat se zástupkyněmi ( pro MŠ, ZŠ), hledá 
společná řešení. Dávat si častou zpětnou vazbu. Konstruktivně řešit problémy nejen na 
společných pravidelných setkáních vedení školy ( ředitel, zástupkyně, vedoucí učitelky pro 1. 
a 2.stupeň).Díky vedoucím učitelkám získávat okamžitou zpětnou vazbu ze strany všech 
pedagogických pracovníků. 



• Přenášet v maximální možné míře veškeré potřebné informace zaměstnancům školy 
prostřednictvím plánů práce, koncepčních materiálů, kritérií hodnocení práce, provozních 
porad, pedagogických rad, interních specializovaných školení atd.  

• Pokračovat v systému kontrol pedagogické práce – pověření pracovníci pro hospitační 
činnost (Dle plánu hospitační činnosti) , autoevaluační mechanismy školy. Kontrola práce na 
úrovni předsedů PK a MS. Dodržování a kontrolování zákonů, vyhlášek a interních směrnic 
v oblasti ekonomické a mzdové.  

• Pokračovat ve vysoké úrovni vzdělávání. Umožnit pedagogům podávat vynikající výkony. 

• Vytvářet u žáků základní dovednosti a návyky, dbát na komunikaci mezi učiteli a žáky, 
vyžadovat vzájemný respekt. Pravidelné a časté hodnocení zaměstnanců školy a žáků 
vedením školy a nastavení autoevaluačních procesů. Ponechávat prostor pro vnášení nových 
nápadů, nových forem výuky, činností a dalších pro školu a žáky prospěšných věcí všem 
zaměstnancům, motivovat je pro takovéto aktivity a odměňovat je za ně. 

• Na základě potřeb vývoje výchovně vzdělávacího procesu provádět vyhodnocování 
aktuálnosti ŠVP. V případě zjištění potřeby inovace vypracovat příslušný dodatek ŠVP či 
zpracovat novou verzi.  

• Věnovat více prostoru rodičovské veřejnosti a žákům, nadále spolupracovat s Kolegiem 
rodičů, Školskou radou a žákovským parlamentem.  

 

 

Oblast PERSONÁLNÍ 

• Pedagogičtí pracovníci jsou důležitými partnery. Všichni pedagogičtí zaměstnanci školy jsou 
kvalifikovaní. Také skladba aprobovanosti pedagogů je dobrá, naprostá většina předmětů je 
vyučována aprobovaně, a to včetně předmětů jako je fyzika, chemie, informatika.  

• Kvalitní personální politikou zajistit efektivní fungování pedagogického sboru při vhodném 
věkovém složení. Pravidelně vyhodnocovat personální rizika a přijímat opatření k jejich 
odstraňování, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogů a věkové struktury.  

• Dále zvyšovat odbornou kvalitu pedagogické sboru podle plánu DVPP v systému kurzů a 
školení ve spolupráci především s NPI a dalšími vzdělávacími institucemi. Využívat projektů 
EU, MŠMT a KÚ jak k profesnímu růstu pedagogů, tak k rozvoji školy. Zaměřovat se na oblast 
společného vzdělávání, rozvoj jednotlivých gramotností, nové metody a formy práce, výuku 
cizích jazyků, další vzdělávání asistentů pedagoga, v případě vedení školy pak na oblast 
školské legislativy apod. 

• Vytvářet podmínky pro výměnu pedagogických zkušeností v rámci předmětových komisí, 
metodických sdružení a také napříč celou školou. 

• Aktivně podporovat začínající pedagogy pomocí institutu uvádějícího učitele. Nově 
nastupujícím pedagogům (byť zkušeným) vždy zajistit potřebnou oporu kolegů. 

• Stanovit příslušná kritéria hodnocení pracovníků školy. Při hodnocení pracovních výsledků 
zaměstnanců zohledňovat jejich profesionalitu v přístupu k plnění pracovních povinností, k 



potřebám rodičů a žáků a ke vzájemné spolupráci pedagogů, dále také ochotu vzdělávat se 
v rámci oblasti DVPP, aktivně předávat nabyté dovednosti dál. Při hodnocení pedagogických 
pracovníků přihlížet k aktivitám, které zařizují pro své třídy a další žáky školy (organizace 
výletů, škol v přírodě, zahraničních zájezdů), dále přihlížet k tomu, jak pečují o společné 
prostory školy a vytvářejí vhodné prostředí sami pro sebe a pro žáky. Odměňovat iniciativní a 
výkonné zaměstnance, kteří se dále vzdělávají a odvádějí práci navíc.   

• Udržovat klidnou a tvůrčí atmosféru spolupráce a vzájemné podpory mezi všemi zaměstnanci 
školy. Vést zaměstnance k sebehodnocení, pozitivně je motivovat k lepším výkonům.  

Oblast VZDĚLAVANÍ 

• Co nejvíce zajistit rovné příležitosti pro všechny děti 
• Dále pečlivě evidovat žáky s potřebou podpůrných opatření, zajišťovat jim účinnou 

individuální péči, v případě nutnosti ve spolupráci s poradenským zařízením. 
• Zajišťovat účinnou individuální péči žákům s výukovými problémy a vývojovými 

poruchami učení dle doporučení PPP (dle nastavení ŠPP). 
• Motivovat děti k aktivní účasti na soutěžích (sportovních, výtvarných) a oceňovat 

jejich úspěchy (Strom úspěchů, ceny, vyhlášení rozhlasem). 
• Sledovat kvalitu práce pedagogických pracovníků a ovlivňovat její růst, uplatňovat ve 

výuce nové alternativní metody, smysluplně využívat a sledovat DVPP, vytvářet pro 
ně dostatečné podmínky 

• Průběžně pracovat na inovacích školního vzdělávacího programu a na strategiích jeho 
rozvoje.  

• Systematicky hodnotit dosahované výsledky ve všech vzdělávacích oblastech a sledovat 
úspěšnost dětí, výstupy pro hodnocení získávat z více zdrojů ( dílčí ukazatele- úspěšnost 
v přijímacích zkouškách nanečisto, v přijetí na SŠ, výstupy 5.tříd atd.) 

• Sledovat úspěšnost našich žáků v olympiádách a dalších soutěžích i nad rámec školních 
kol, aktivně se zapojovat do soutěží v rámci města i širšího regionu (okresní , krajská kola, 
celorepubliková finále). 

 
Oblast SOCIÁLNÍ, oblast INFORMAČNÍCH SYSTÉMŮ A KONTAKTŮ S VEŘEJNOSTÍ 

• Vytvářet ve škole přátelskou atmosféru a ovzduší spolupráce mezi dětmi, pracovníky 
školy a rodiči.  

• Vést děti k morálním hodnotám a pozitivnímu vztahu ke světu, k lidem a k přírodě, 
rozvíjet environmentální výchovu, více žákům umožnit podílet se na vzhledu školy 
(pomoc s atriem, školním hřištěm, pěstování rostlin atd.- vše prodiskutovat s rodiči)  

• Dbát na součinnost rodiny a školy, usilovat o soulad ve výchovném působení, 
prohloubení zájmu rodičů o dění ve škole- společná setkávání- např. tvořivé dílničky 
v ŠD, opékání špekáčků, rozloučení se školním rokem, slavnostní ceremoniály při 
předávání certifikátů, přednášky a projekce.  

• Trvale posilovat pocit sounáležitosti se školou, podpora dobré atmosféry 
v pedagogickém sboru, podporovat týmovou spolupráci a kolegiální vztahy ve škole.  

• Nabízet rodičům i mimoškolní aktivity různého zaměření. Mohou tak využít známé 
prostředí a kvalitu našich pedagogů. Vyhovět velkému zájmu o kurzy Cambridge, IT 
kroužků. Nabídnout přípravu k přijímacím zkouškám v 9. ročníku nad rámec běžného 
vyučování a studijního semináře. 



• Nadále pracovat na kvalitní prezentaci školy (Bakaláři, web, Žabovřeský zpravodaj) a 
zlepšování jména školy v rámci městské části. 

• Dohlížet na to, aby obsah webu školy byl srozumitelný a aktulizovaný. 
• Kvalitně připravit Dny otevřených dveří.  
•  Kvalitní zpracování výroční zprávy. 

 
 

 
Oblast MATERIÁLNÍ A TECHNICKÁ 

 

Školní budovy a přilehlé prostory pocházejí z roku 1970. Během posledních let škola prošla 
rozsáhlými rekonstrukcemi. I v následujících letech je potřeba ve spolupráci se zřizovatelem 
pokračovat podle plánu v dalších rekonstrukcích. Jedná se především o tyto: 

• rekonstrukce sociálního zařízení v budově 2.stupně (z prostředků zřizovatele) 
• oprava bazénu (z prostředků zřizovatele) 
• vybudování šatních skříněk pro žáky ( z prostředků zřizovatele) 
• dokončení nátěru tmavého obložení na chodbách ( z prostředků školy) 
• dovybavení nově vzniklé odborné učebny ( z prostředků školy) 
• dovybavení nové venkovní učebny/ altánu ( z prostředků školy) 
• dokončení rekonstrukce kabinetů učitelů ( z prostředků školy) 
• běžné opravy, údržba a malování ( z prostředků školy a díky aktivitě školníka)  
• modernizace učebních pomůcek a přetváření školních prostor tak, aby umožňovaly moderní metody 

výuky  
• preventivně předcházet problémům pomocí neustálé údržby budovy školy- činnost školníka 
• zaměřit se na školu a její okolí – pokračovat v dobře nastavené  kultivovaci prostředí ( 

květiny, výzdoba), úklid 
 
 
 
V Brně dne 1.9. 2025 
Mgr. Petr Pavlíček (ředitel školy) 
 
 
 
 
 
 


