Koncepce rozvoje Skoly Zakladni a Materska Skola, Brno namésti
Svornosti 7, prispévkova organizace

pro roky 2023-2026, aktualizace ke skolnim roku 2025/26

Jsme Uplna skola, ktera vzdélava predskolni déti, dale zaky 1.i2. stupné.

Matef¥skd $kola ma celkem 6 oddéleni, z toho 1 tfida je ziizena dle §16 odst.9 Skolského zakona. Ve
Skolnim roce 2025/26 méla pribyt dalsi logopedicka tfida, po dohodé se zfizovatelem v3ak nakonec
kvlli demografickym trendim nebude oteviena. Misto ni bude oteviena dalsi bézna trida.

V zakladni skole opakované zaznamenavame velmi pozitivni trend posledni doby- vyrazné se
zlepsujici povést skoly — ve Skolnim roce 2025/26 otvirame 4 prvni tfidy (nejvice ve srovnani

s ostatnimi Zabovreskymi skolami).

Skolni druzina — ve $kolnim roce navy$ujeme o 1 oddéleni, celkovy pocet je tedy 9 oddéleni

Na ZS se vyucuje dle $kolniho vzdélavaciho programu Rodina-$kola-Zivot. Mottem $koly je véta Kdy?
vzdélavani ddva smysl. Radi bychom, aby se toto motto v rdmci vzdélavani v nasi skole beze zbytku
napliovalo. Koncepce skoly je pravidelné konzultovana s rodici na kolegiu rodica, dale na
pravidelnych setkanich skolské rady. Rodice jsou s koncepci seznamovani v komunikacnim systému
Bakalafi a na webu skoly, jednotlivé cile jsou ¢asto konzultovany na ttidnich schizkach a hovorovych
hodinach.

O koncepci skoly je na pravidelnych setkanich informovén téz ztizovatel a je s ni v souladu. Koncepce
Skoly, formulace cil, strategie Skoly se téz opird o zakladni dokument-Koncepce obecniho Skolstvi ve
mésté Brné do roku 2030. V souladu s vizi této formulované koncepce se snaZzime vést déti a Zaky k
aktivnimu pozndvani, tvofivosti, kritickému mysleni a k rozvoji jejich zakladnich kompetenci véetné
digitalni. Podporujeme osobnostni potencial kazdého ditéte a zaka.

Kli¢ové oblasti ¢innosti ZS, které se budou v daném obdobi (3kolni rok 2025/26 rozvijet) :
e stale pracovat na kvalité vyuky dle SVP v pfipadé potteby aktualizovat a doplnit

e zaméreni Skoly na kvalitni vyuku angli¢tiny, diky velké poptavce ze strany rodict jiz nékolik
let probihaji ptipravné kurzy na Cambridské zkousky. Skola ma v této oblasti obrovské
Uspéchy a je Zaddouci se v tomto sméru nadale rozvijet (pedagoglim umoznit se v této oblasti
dale rozvijet)

e naddle udrzet kvalitni vyuku informatiky s reflexi na nové trendy (digitalni kompetence,
vyuZiti robot(, 3D tisku, Al). Od skolniho roku 2025-26 ma skola vlastni Al ambasadorku-
proskolen bude ucitelsky sbor, déti se nauci pod dohledem vyucujicich a ambasadorky
pracovat s Al jako s praktickym nastrojem a zaroven poznaiji jeji limity a mozna rizika. Nejde
o to nahradit uditele technologiemi. Cilem je, aby Skola byla mistem, kde se déti i dospéli uci
Al vyuzivat s rozumem, bezpecné a vidy v jejich prospéch.

e Kvalitni prace zavedeného skolni poradenské pracovisté, nadstandardni péce o zaky se
specialnimi vzdélavacimi potiebami, kvalitni péce o zaky s poruchami uceni, pokracovat
v kvalitné nastavené praci skolniho psychologa- prace s tfidnimi kolektivy, reakce na
zhorsujici se dusevni zdravi Zaka



vseobecny rozvoj sportovnich dovednosti- sportovni aktivity (lyZarsky vycvik, vycvik brusleni,
sportovni soutéze, plavani)- pfiprava na Olympiadu Zabovreskych Skol, pomoc

s organizovanim soutéZe MS Atleticky Zabifiagek, podpora télovychovnych aktivit na padé
Skoly- sportovni aktivity Casto pomahaiji zlepsit dusevni zdravi Zaku

umoznit nadale Zakam podilet se na rozvoji Skoly- intenzivni prace zakovského parlamentu,
nameéty ze strany zakd na vyuZiti prostfedk(l PARO- posileni procesu demokratického
rozhodovani kam investovat prostfedky a co by Zaci sami chtéli

rtznoroda nabidka vyucovacich metod a postup(- postupné pracovat s modernimi
technologiemi, snazime se nezakrnét- zde je prostor pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. V poslednich dvou letech byla Skola schopna nakoupit kvalitni a moderni
pomlcky do vyuky (notebooky, tablety, dataprojektory, interaktivni tabule, licence k online
procvi¢ovani aj). Nasim cilem je co nejefektivnéjsi vyuziti téchto pomucek v souladu

s modernimi trendy ve vzdélavani

vyborna priprava zak( 9. ro¢niku k pfijimacim zkouskam- kvalitni ucitelé ¢eského jazyka a
matematiky a systematicka dlouhodoba priprava zakud v studijnim seminafti a
prostfednictvim aktivity Pfijimaci zkousky nanecisto, od $kolniho roku 2025/26 budeme po
dohodé s vyucujicimi ceského jazyka a matematiky nabizet i vikendovou pfipravu pro zaky

prevence sSikany a socidlné patologickych jevi- ve spolupraci s metodikem prevence a skolni
psycholozkou, po konzultaci se zfizovatelem nadale zarazovat dostate¢né mnozZstvi
preventivnich program pro jednotlivé ttidy (ze strany externich spolec¢nosti i Skolni
psycholozky). Vzhledem k dlouhodobym negativnim trenddm (zhorsujici se psychické zdravi
déti) umozZnit Zakiim pracovat na zlepseni- prace se stresem a dalsi techniky, které se
pravidelné budeme snazit zafazovat do vyuky.

Hra na $kolu- edukativné stimula¢ni skupinky pro predskolaky nasi MS- propojeni obou
stupnu vzdélavani- spoluprace s ostatnimi materskymi Skolami, vétsi zviditelnéni v ramci
obce, navitévy Zabovieskych matefskych kol u nas v ZS

Ucast v olympiadach a soutézich, podpora rozvoje nadanych Zzakd- maximalni rozvoj
potencialu nasich zak{

spoluprace s dalsSimi dvéma Zabovreskymi Skolami ( Pfijimacky nanecisto, olympiady,
soutéze)

poradani vyletd, skol v pfirodé, zahranicnich vyjezdl ( Polsko, Britanie, Némecko),
nevyucovat jen ve skolnich lavicich, poskytnout dostatecny pocet aktivit mimo budovu Skoly

kulturni aktivity ve spolupraci se zfizovatelem- posileni spoluprace, v poslednich letech se
vyrazné lepsi — Skola se pro zfizovatele stava spoleénikem pro vzdélavani nejen déti — ve
Skole probihaji kurzy pro seniory ( vyuziti Al, 3D tisk, cviceni, plavani). Nadale hodlame
pokracovat s navstévami nasich zaka v Domovech pro seniory. Nasi Zaci se aktivné budou
podilet na kulturnich akcich poradanych zfizovatelem

naddle dbat na wellbeing pedagogického sboru- uc¢inné predchazet syndromu vyhoreni, dbat
na dobrou fyzickou i psychickou kondici pedagogickych pracovnik(i — prostor pro aktivni
relaxaci ( posilovna, nabidka cvi¢eni pro pedagogy)

Vytvaret pékné prostiedi pro vyuku mimo skolni lavice- zfizeni venkovni ucebny a jeji vyuziti
napfi¢ ZS, vybudovani venkovnich zdhont, pokracovat v kvétinové vyzdobé

osobni a profesni rozvoj pedagogickych pracovnikl- dle Planu DVPP, umozZnit pedagogim
dostatecné se vzdélavat



Oblast MS:

pékné, tvlrci prostiedi pro déti, prostor pro hru a herni pohodu, nové zkusenosti a

dovednosti, laskavé pani ucitelky

dliraz na bezpecnost déti — v rdmci budovy, pfi hrach, pfi jejich rozvoji
podpora prechodu z predskolniho do zakladniho vzdélavani
pedagogicka diagnostika- pravidelné vyhodnocovani pokrok( zaka

plavani v nasi Z8, cvi¢eni v télocvi¢né S

zajimavé aktivity i mimo MS — vylety, projektové dny atd.

Analyza soucasného stavu a navrhy do budoucna — SWOT analyza 2025

Silné stranky

kvalitni pedagogicky sbor- vyrazné
zmény k lepsimu za posledni obdobi
propojeni s materskou skolou, vyborna
spoluprdace a navaznost vzdélavani
poloha skoly v rdmci Ctvrti, Skolni hristé
bazén, pékné prostory skoly

postupna profilace Skoly na angli¢tinu,
vynikajici vyuka anglictiny, nabidka
volnocasovych aktivit pro rodice
zamérené na angliCtinu, IT aj.
stoupajici prestiz skoly

dobfre fungujici Skolnik

nadprimérna priprava k prijimacim
zkouskam

velmi dobra spoluprace s rodici

skvéle zvladnutd integrace déti

z Ukrajiny, vyborné zvladnuta jazykova
pfiprava cizincl

zlepseni pracovniho prostredi Zak( i
pedagogl

skvéle fungujici Skolni poradenské
pracovisté, skolni psycholozka,
nadstandardni péce o Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potrebami
poradani skol v pfirodé, lyzarského
vycviku a dalSich

nova venkovni u¢ebna

vyuziti nové odborné ucebny —
laboratore

vyuZiti regeneracnich zén v nékterych
Castech 1.stupné

efektivni vyuZziti prostredk( PARO diky
fungujicimu Zakovskému parlamentu

Slabé stranky

Spatny stav socidlnich zafizeni — jiz jen na
2.stupni ,chatrajici Satni klece
vyCerpavajici pravni kauza s byvalymi
Feditelkami MS a ZS

planovana rekonstrukce bazénu ve
2.pololeti sk.roku 2025/26- nutno
naplanovat alternativni vyuku
(télocvicna, posilovna)




PrileZitosti Hrozby
zapojeni Skoly do projekt( - nutnost vyssich investic do rekonstrukci
naddle udrzovat vztahy se zfizovatelem a udrzby bazénu - stéle trva
na vynikajici Urovni - pokracujici soudni spor s byvalymi
jesté lepsi reprezentace gkoly v ramci Feditelkami ZS a MS
Ctvrti - zhorseni technického stavu, postupné
projekt DofE- pokraCovat v dobre starnuti zafizeni, stald nutnost
nastavenych procesech (podpora zaki rekonstrukci
v expedicni ¢innosti) - otrochu mensi pocet Zakl oproti
vyuziti venkovni u¢ebny a prostoru atria ostatnim Zabovreskym Skolam
pronajem prostor MS do dopliikové - demograficky vyvoj CR- niz&i pocet déti
¢innosti Skoly - pfipadna neochota lidi pfijimat zmény a
prostor pro Sirsi spolupraci s ostatnimi rozvijet sebe i Skolu
Zabovreskymi sSkolami - neustalé poruchy v bazénu
dalsi zlepSeni prostredi skoly (dokonceni - nejistota v oblasti financovani
vymalby tmavého obkladu, vyuZiti nepedagogickych pracovnikd.
prostoru v bunkach za tfidami, vymalba
tfid a hezCi prostredi tfid)

Vytycené cile:

Oblast FINANCOVANI a oblast EKONOMICKA

Nadale skvéle spolupracovat se zfizovatelem, smysluplné navrhovat a Cerpat rozpocet. VyuZivat
efektivné prostredky k udrzbé a obnové skoly. Disledné dbat na hospodarné a efektivni
vyuzivani energii, vody, spotfebniho materialu a dalsiho materidlniho vybaveni.

Postupné posilovat hospodarsky vysledek vyuzivanim prostor skoly pro jiné Gcely - dopliikova
¢innost— prondjmy télocvicen, bazénu a uceben. ,Vydélat” si na nékteré opravy a rekonstrukce
vlastni doplrikovou ¢innosti, tak jak se stalo ve skolnim roce 2024/25.

Kazdorocné urcovat priority ve vybavovani skoly, v opravach a udrzovani s cilem vytvorit
bezpecné a esteticky kladné pUlsobici prostfedi pro zaky i zaméstnance.

Pofizovat nové pomicky na zakladé potiebnosti. Spolupracovat Uzce s predmétovymi komisemi
a metodickymi sdruzenimi pfi nakupu ucebnic a pomucek.

Zamérovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU fond( a projekt(, od ledna

budeme pokracovat v projektu Komensky.

Oblast ORGANIZACE A RiZENi

Skolu Fidit aktivné, monitorovat a vyhodnocovat fungovani $koly a nasledné pfijimat u¢inna
opatreni.

Reditel $koly hodla nadale intenzivné spolupracovat se zastupkynémi ( pro MS, ZS), hleda
spolecna reseni. Davat si Castou zpétnou vazbu. Konstruktivné resit problémy nejen na
spolec¢nych pravidelnych setkanich vedeni skoly ( feditel, zastupkyné, vedouci ucitelky pro 1.
a 2.stupen).Diky vedoucim ucitelkam ziskavat okamZitou zpétnou vazbu ze strany vSech

pedagogickych pracovnika.




e Pfendaset v maximalni moZné mire veskeré potrebné informace zaméstnanctim skoly
prostfednictvim plan( prace, koncepcnich materiald, kritérii hodnoceni prace, provoznich
porad, pedagogickych rad, internich specializovanych Skoleni atd.

e Pokracovat v systému kontrol pedagogické prace — povéreni pracovnici pro hospitacni
¢innost (Dle planu hospitacni ¢innosti) , autoevaluacni mechanismy skoly. Kontrola prace na
urovni predsedl PK a MS. DodrZzovani a kontrolovani zakonu, vyhlasek a internich smérnic
v oblasti ekonomické a mzdové.

e Pokracovat ve vysoké Urovni vzdélavani. Umoznit pedagogiim podavat vynikajici vykony.

e Vytvaret u 74kl zakladni dovednosti a navyky, dbat na komunikaci mezi uciteli a Zaky,
vyZadovat vzajemny respekt. Pravidelné a ¢asté hodnoceni zaméstnanct Skoly a zaku
vedenim skoly a nastaveni autoevaluacnich procesll. Ponechavat prostor pro vnaseni novych
napad(, novych forem vyuky, ¢innosti a dalSich pro skolu a Zaky prospésnych véci viem
zaméstnancim, motivovat je pro takovéto aktivity a odménovat je za né.

e Na zakladé potreb vyvoje vychovné vzdélavaciho procesu provadét vyhodnocovani
aktualnosti SVP. V pripadé zjisténi potieby inovace vypracovat pfisluiny dodatek SVP &i
zpracovat novou verzi.

e Vénovat vice prostoru rodicovské verejnosti a zak(im, naddle spolupracovat s Kolegiem
rodi¢d, Skolskou radou a dkovskym parlamentem.

Oblast PERSONALNi

e Pedagogicti pracovnici jsou dulezitymi partnery. VSichni pedagogicti zaméstnanci skoly jsou
kvalifikovani. Také skladba aprobovanosti pedagogl je dobrd, naprosta vétsina predmét( je
vyucovana aprobovanég, a to véetné predmétu jako je fyzika, chemie, informatika.

e Kvalitni personalini politikou zajistit efektivni fungovani pedagogického sboru pfi vhodném
vékovém sloZeni. Pravidelné vyhodnocovat persondlni rizika a pfijimat opatieni k jejich
odstranovani, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagog( a vékové struktury.

e Dale zvySovat odbornou kvalitu pedagogické sboru podle planu DVPP v systému kurz( a
Skoleni ve spolupraci predevsim s NPI a dalsimi vzdélavacimi institucemi. VyuzZivat projektd
EU, MSMT a KU jak k profesnimu riistu pedagog, tak k rozvoji $koly. Zamérovat se na oblast
spole¢ného vzdélavani, rozvoj jednotlivych gramotnosti, nové metody a formy prace, vyuku
cizich jazykdl, dalsi vzdélavani asistentl pedagoga, v pfipadé vedeni skoly pak na oblast
Skolské legislativy apod.

e Vytvaret podminky pro vyménu pedagogickych zkusenosti v rdmci predmeétovych komisi,
metodickych sdruzeni a také napfic celou skolou.

e Aktivné podporovat zacinajici pedagogy pomoci institutu uvadéjiciho ucitele. Nové
nastupujicim pedagogtm (byt zkusenym) vzdy zajistit potfebnou oporu koleg.

e Stanovit pfislusna kritéria hodnoceni pracovnikd skoly. Pfi hodnoceni pracovnich vysledki
zaméstnancl zohlednovat jejich profesionalitu v pfistupu k pInéni pracovnich povinnosti, k



potifebam rodicl a zakl a ke vzajemné spolupraci pedagogt, dale také ochotu vzdélavat se

v ramci oblasti DVPP, aktivné predavat nabyté dovednosti dal. Pfi hodnoceni pedagogickych
pracovnikl prihlizet k aktivitam, které zafizuji pro své tridy a dalsi zaky Skoly (organizace
vylet(, skol v pfirodé, zahranicnich zajezd(), dale prihlizet k tomu, jak pecuji o spolecné
prostory Skoly a vytvareji vhodné prostiedi sami pro sebe a pro zaky. Odménovat iniciativni a
vykonné zaméstnance, ktefi se dale vzdélavaji a odvadéji praci navic.

e UdrZovat klidnou a tvlirci atmosféru spoluprace a vzajemné podpory mezi viemi zaméstnanci
Skoly. Vést zaméstnance k sebehodnoceni, pozitivné je motivovat k lepsim vykontim.

Oblast VZDELAVANI

e Co nejvice zajistit rovné pfilezitosti pro vSechny déti

e Dale peclivé evidovat zaky s potfebou podplrnych opatreni, zajistovat jim ucinnou
individualni péci, v pfipadé nutnosti ve spolupraci s poradenskym zafizenim.

e Zajistovat ucinnou individudlni péci zaklm s vyukovymi problémy a vyvojovymi
poruchami uéeni dle doporuéeni PPP (dle nastaveni SPP).

e Motivovat déti k aktivni Ucasti na soutézich (sportovnich, vytvarnych) a ocenovat
jejich uspéchy (Strom uspéch, ceny, vyhlaseni rozhlasem).

e Sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikd a ovliviiovat jeji rlist, uplatiiovat ve
vyuce nové alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat DVPP, vytvaret pro
né dostateéné podminky

e Pr(ibézné pracovat na inovacich skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich jeho
rozvoje.

e Systematicky hodnotit dosahované vysledky ve viech vzdélavacich oblastech a sledovat
Uspésnost déti, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice zdroja ( dil¢i ukazatele- Uspésnost
v prijimacich zkougkach nanecisto, v pfijeti na SS, vystupy 5.tFid atd.)

e Sledovat Uspésnost nasich Zakl v olympiadach a dalsich soutéZich i nad rdmec $kolnich
kol, aktivné se zapojovat do soutéZzi v rdmci mésta i SirSiho regionu (okresni, krajska kola,
celorepublikova finale).

Oblast SOCIALNI, oblast INFORMACNICH SYSTEMU A KONTAKTU S VEREJNOSTI

e \Vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace mezi détmi, pracovniky
Skoly a rodici.

e Vést déti k mordlnim hodnotdm a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k pfirodé,
rozvijet environmentalni vychovu, vice Zaklim umoznit podilet se na vzhledu skoly
(pomoc s atriem, Skolnim hfistém, péstovani rostlin atd.- vSe prodiskutovat s rodici)

e Dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném plisobeni,
prohloubeni zajmu rodici o déni ve skole- spolec¢nd setkavani- napf. tvorivé dilnicky
v SD, opékani $pekackd, rozlouceni se $kolnim rokem, slavnostni ceremonialy pFi
preddvani certifikatli, prednasky a projekce.

e Trvale posilovat pocit soundlezitosti se skolou, podpora dobré atmosféry
v pedagogickém sboru, podporovat tymovou spoluprdci a kolegialni vztahy ve Skole.

e Nabizet rodi¢lim i mimoskolni aktivity rlzného zaméreni. Mohou tak vyuzit znamé
prostredi a kvalitu nasich pedagogl. Vyhovét velkému zajmu o kurzy Cambridge, IT
krouzk(. Nabidnout pfipravu k pfijimacim zkouskam v 9. ro¢niku nad rdmec bézného
vyucovani a studijniho seminare.



e Nadale pracovat na kvalitni prezentaci $koly (Bakalafi, web, ZabovFesky zpravodaj) a
zlepSovani jména skoly v rdmci méstské casti.

e Dohlizet na to, aby obsah webu Skoly byl srozumitelny a aktulizovany.

e Kvalitné pripravit Dny otevienych dvefi.

Kvalitni zpracovani vyrocni zpravy.

Oblast MATERIALNI A TECHNICKA

Skolni budovy a ptilehlé prostory pochazeji z roku 1970. Béhem poslednich let $kola prosla
rozsahlymi rekonstrukcemi. | v nasledujicich letech je potfeba ve spolupraci se zfizovatelem
pokracovat podle planu v dalsich rekonstrukcich. Jedna se predevsim o tyto:

rekonstrukce socialniho zafizeni v budové 2.stupné (z prostredkl zfizovatele)

oprava bazénu (z prostredk( zfizovatele)

vybudovani Satnich skiinék pro Zaky ( z prostiedkl zfizovatele)

dokonceni natéru tmavého obloZeni na chodbach ( z prostfedku skoly)

dovybaveni nové vzniklé odborné ucebny ( z prostredkt skoly)

dovybaveni nové venkovni uéebny/ altanu ( z prostredkd skoly)

dokonceni rekonstrukce kabinet( ucitell ( z prostiedk( Skoly)

béZné opravy, udrzba a malovani ( z prostiedk( Skoly a diky aktivité Skolnika)

modernizace ucebnich pomucek a pretvareni skolnich prostor tak, aby umoznovaly moderni metody
vyuky

preventivné predchdazet problémim pomoci neustalé udrzby budovy Skoly- ¢innost skolnika
zaméfit se na skolu a jeji okoli — pokracovat v dobie nastavené kultivovaci prostredi (
kvétiny, vyzdoba), uklid

V Brné dne 1.9. 2025
Mgr. Petr Pavli¢ek (feditel Skoly)



